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SISSEJUHATUS

Polva Lasteaia Pihlapuu arengukava aastateks 2019-2027 on lasteaia jétkusuutlikku arengut toetav
dokument. Arengukava eesmérk on Oppimiseks ja Opetamiseks parimate vdimalike tingimuste
loomine individuaalse, sotsiaalse ja organisatsioonilise arengu kaudu.

Kéesoleva arengukava koostamisel on vdetud aluseks Sisehindamise aruande tulemused ning
tootajate ja hoolekogu litkmete seas ldbiviidud SWOT analiiiisi tulemused, pedagoogilise ndukogu
ja hoolekogu ettepanekud. Arengusuundade piistitamise aluseks on Polva valla arengukava
(2019-2030) alushariduse alajaotuse eesmirgid. Dokumendi koostamisel ldhtutakse Polva Lasteaia
Pihlapuu pohiméérusest ning teistest haridusvaldkonna digusaktidest.

Arengukava kirjeldab hetkeolukorda ning asutuse jitkusuutlikuks toimimiseks piistitatud
arengusuundi.

Polva Vallavolikogu 13.01.2016 otsusega nr 1-3/1 "Pdlva valla haridusasutuste imberkorraldamine”
moodustati alates 01.07.2016 eraldi asutusena Mammaste Lasteaed.

Polva Lasteaia Pihlapuu nimetust kannab asutus alates 01.01.2017. Asutuse pShimédérus on
kinnitatud Polva Vallavolikogu 09.11.2016 méidrusega nr 1-2/34. Pihlapuu lasteaia Sisehindamise
aruanne on koostatud perioodi 2015/16-2017/18 kohta. Aruandes analiiiisiti Oppe- ja kasvatustegevuste
ning juhtimise tulemuslikkust. Aruanne on  kooskodlastatud hoolekogu 10.12.2018 otsusega,
pedagoogilise ndukogu 11.12.2018 otsusega ja Polva Vallavalitsuse 19.12.2018 korraldusega.
Sisehindamise aruanne on kinnitatud direktori 27.12.2018 késkkirjaga nr 1.1/2.

Kédesoleva arengukava koostamise ettevalmistav etapp toimus 2016. aasta kevadel. Tootajate
(pedagoogide ja abipersonali) ning lapsevanemate seas ldbi viidud rahulolu kiisitlus kaardistas asutuses
kokkulepitud pdhivdirtuste olulisust. Arengukava sisulise poole koostamist alustati hetkeolukorda
kirjeldava SWOT-analiilisiga, kus asutuse pedagoogilise ja abipersonali to6tajad ning hoolekogu
litkmed said vélja tuua asutuse tugevused, norkused, ohud ja vdimalused. SWOT-analiiiisi
tulemused edastati asutuse tootajatele listide oppaja@pihlapuu.ee ja tugikogo@pihlapuu.ee ning
hoolekogu litkmetele mais 2017.

Jérgnes visiooni, missiooni sOnastamine ning nende tutvustamine tddtajatele ja hoolekogu
litkmetele.

Arengukava on aluseks:

1) asutuse arengusuundade piistitamisel;

2) asutuse eelarve koostamisel;

3) investeeringute kavandamisel ja nende jaoks rahaliste vahendite taotlemisel;
4) aasta tegevuskava koostamisel.

Pedagoogiline ndukogu ja hoolekogu arutas arengukava projekti veebruaris 2018.
Arengukava kooskdlastamise protsessi litkkkas edasi Polva valla arengukava koostamine.


mailto:oppaja@pihlapuu.ee
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1. HETKEOLUKORRA KIRJELDUS

1.1. Asutuse liik ja eripéra
ULDANDMED

Nimetus: Pélva Lasteaed Pihlapuu

Aadress: Koolimaja tee 1; Mammaste kiila 63211; Polva vald
Registrikood: 75010648

Oppekeel: eesti

Omandivorm: munitsipaallasteaed

Kodulehekiilg: www.pihlapuu.ee

Alates 01.07.2016 tegutseb lasteaed eraldi koolieelse lasteasutusena. Lasteaia tdotajate koosseisu
kuulub kodgipersonal. Toitu valmistatakse nii lasteaia kui ka Pdlva Kooli Koolimaja tee 1
opilastele. Seisuga 01.01.2019 on lasteaias 45,5 todkohta. Kaks todtajat on lapsehoolduspuhkusel.

Asutuses on 10 rithma, millest kolm on séimeriihmad. Alates 01.09.2016 taasavati sobitusriihm.
Lasteaia 9 rithma t60tab 2+1 siisteemi alusel, tiks rithm 1+1+1 siisteemi alusel. Lasteaias oli
01.09.2016 seisuga 178 last ja 01.09.2018 seisuga 172 last. Laste arvu langust on mojutanud
Mammaste Lasteaia ja Kooli hoolekogu otsus, mis kehtestas aiariihmades laste arvu piirmdaraks
20 last. 2018/2019 Oppeaastal on koikide sdimerithmade laste arv tdstetud 16 lapseni. Seoses
lasteaiakohtade vajadusega suurendati laste arvu sdimeriihmades ka eelmisel dppeaastal.

Seisuga 01.01.2019 on lasteaias kaheksa tditmata lasteaiakohta, millest kuus on 3-aastaste rithmas.
Polva valla lasteaiakohtade taotlejate jarjekorras ei ole selles vanuses lapsi.

Lasteaia Oppe- ja kasvatustdo aluseks on koolieelse lasteasutuse riiklikust dppekavast 1dhtuv Polva
Lasteaia Pihlapuu dppekava. Koik riihmad tootavad Hea Alguse metoodika pohimotteid jargides.

Koduste laste mangukool tegutseb alates 2017. aasta oktoobrist. Méngukoolis osalevad lapsed, kes
asuvad uuel dppeaastal kasutama lasteaiakohta sdimeriihmades.

Polva Lasteaia Pihlapuu B- ja C-korpuses asuvad Polva Kooli klassiruumid. Lasteaia
méanguviljaku drenaazit6od teostati 2018. aasta kevadel. Uus ja turvalisem ligipdds lasteaiale
bussijaama poolsest kiiljest valmis oktoobris 2018.

2. VISIOON, MISSIOON, POHIVAARTUSED

2.1. Visioon
Polva Lasteaia Pihlapuu — hea algus Eesti juhtivas parima arengukeskkonnaga lasteaias

Hea algus — Pdlva Lasteaed Pihlapuu rakendab Hea Alguse programmi metoodikat. Lasteaias
jatkab laps oma kodus alustatud haridusteed. Lasteaed on hea algus inimese haridusteele ning
elukestvale dppimisele.

Juhtiv — lasteaiadpetajad/tootajad on huvitatud oma kutse- ja ametialaste oskuste arendamisest, on
kursis kaasaegsete Opetamismeetoditega, analiilisivad oma pedagoogilist tegevust ning motestavad
ja jagavad kolleegidele edasi oma teadmisi, oskusi. Lasteaed soovib olla Eesti haridusasutuste
hulgas iiks edukamaid, kelle kogemustest ja tegevusest voetakse eeskuju ning dpitakse. Maakonna
ja Hea Alguse vorgustiku haridusasutustega tehtav koost66 on vormilt mitmekesine.
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Parim arengukeskkond — lasteaias on loodud tingimused koigi — lapsed, to6tajad, lapsevanemad —
arenguks. Oppimisele aitavad kaasa positiivsed emotsioonid ja eduelamus. Soodustatakse
koostddd ja keskendutakse dppija individuaalsetele vajadustele. Koigil on digus Oppida, todtada ja
elada turvalises ning arendavas keskkonnas, mis tdhendab digust olla kaasatud neid puudutavate
otsuste tegemisse, ettevotlikkuse ja kodanikualgatuse soodustamist.

2.2. Missioon

Pdlva Lasteaed Pihlapuu:

1. Toetab peresid laste arendamisel ja kasvatamisel.

2. Loob koostdos lapsevanematega lapsele parima arengukeskkonna, mis toetab lapse isiksuseks
kasvamist.

3. Viirtustab meie maa ja rahva kultuuripdrandit ning kannab edasi kultuuritraditsioone ja
ithistegevust.

4. Viirtustab mitmekesist looduslikku, sotsiaalset ja kultuurikeskkonda.

5. Madtestab ja annab edasi parimat pedagoogilist kogemust.

6. Noustab piirkonna peresid ja lapsevanemaid kasvatuskiisimustes.

2.3. Pohivaartused

1. Lapsest/indiviidist 1dhtumine ja tema vajadustele keskendumine.
2. Toetav koostdo ja meeskonnatoo.

3. Hoolivus, sobralikkus.

4. Oppimisoskus ja dppimishuvi.

5. Avatud suhtlemine.

6. Tugev perekond ja peresuhted.

7. Esivanemate pédrand ja traditsioonid.

2.4. Moto

"Uhes pihlakobaras igal marjal oma nigu, igal marjal oma vigi".

3. ASUTUSE ARENDUSTEGEVUSE POHIMOTTED

Lasteasutuse jitkusuutliku arengu eelduseks on Oppe- ja kasvatustegevuste ning juhtimise
eesmirkide ja tegevuste planeerimine. Asutuse arendustegevuse eesmirgid loovad vdimalused
Ooppijatel ja Opetajatel areneda ning juhtidel efektiivselt juhtida. Lasteaia siisteemse ja
eesmirgistatud arengu aluseks on Sisehindamise ldbiviimise kord.

Sisehindamise korras on sétestatud jairgmised tegevusvaldkonnad:
1) eestvedamine ja juhtimine;

2) personalijuhtimine;

3) koostdo huvigruppidega;

4) ressursside juhtimine;

5) Oppe- ja kasvatusprotsess.

Igaks Oppeaastaks koostatakse aasta tegevuskava, kus piistitatakse eesmérgid ja tegevused
arengukava eesmirkide tditmiseks. Oppeaasta eesmirkide analiiiisi pdhjal koostatakse dppeaasta
tegevusaruanne. Oppeaasta tegevuskavas valdkondlike eesmirkide piistitamisel ning aasta
tegevusaruande koostamisel ldhtutakse sisehindamise siisteemis toodud votmetegevuste jaotusest.



Oppeaasta tegevusaruanded on asutuse sisehindamise aruande koostamise alusmaterjal ning
voimaldavad vajadusel teha muudatusettepanekuid arengukava tegevuskavas.

Arengukavas sitestatud eesmairgid ning Oppeaasta tegevusaruande tulemused on uue Oppeaasta
tegevuskava koostamise aluseks.

4. PIHLAPUU LASTEAIA TEGEVUSNAITAJAD

4.1. Eestvedamine ja juhtimine

4.1.1. Tugevused

1. Koostatud on nimetuse muutmisest ja eraldi koolieelse lasteasutusena tegutsema asumisest
asutuse t60d reguleerivad dokumendid, kaasajastatud lepingud.

2. Kokku on lepitud visioon, missioon, viartused, moto.

Vairtuspohist juhtimist toetab véartuste selitamise arendustdo lasteaia tdotajate seas.

4. Uuendatud koduleht, taotletud pihlapuu.ee domeen ning loodud listid infovahetuseks personali
ja lapsevanematega.

5. Soetatud asutuse nimetuse ja logoga sdrgid, helkurid, pdevikud, tunnustamise Sokolaad
Pihlapai.

6. Loodud voimalused iihiskoolitusteks, meeskonna- ja koost6 soodustamiseks.

7. Regulaarselt toimuvad juhtkonna koosolekud.

(O8]

4.1.2. Sisehindamise aruandes toodud parendusvéimalused

Asutuse asjaajamise korra kinnitamine.

Arengukava koostamine ja kinnitamine.

Elektroonilise dokumendihaldussiisteemi kasutusele vitmine.

Asutuse logoga tunnustamismeenete viljatdotamine, soetamine.

Lasteaias kasutatavate dokumentide elektrooniline koostamine ja varundamine.

Nk v

4.2. Personalijuhtimine

4.2.1. Tugevused

1. Asutuses tootab professionaalne ja motiveeritud personal, kes ldhtub asutuse pohivéartustest
ning peab oluliseks koostddd ja enesearengut.

2. Tookorraldus toetab meeskonna- ja koostddd: meeskonnapdevad, koostoomeeskondade
pédevad, arendusgruppide tegevus, LP- gruppide t60, kogemuspidevade korraldamine, IAK
(individuaalne arenduskava), KTK (kditumistaastuskava) meeskonnad.

3. Regulaarselt toimuvad Opetajate ja abipersonali infokoosolekud. Jagatakse pedagoogilist
kogemust, toimuvad Opetaja abide kooli kokkusaamised, viiakse libi maakondlikke ja
piirkondlikke Opiiiritusi.

4. Sisehindamise korras fikseeritud personali arendamise alused toetavad iga todtaja
professionaalset arengut.

5. Siisteemselt viiakse ldbi Opetaja to60 vaatlusi, vestlusi, meeskonnavestlusi, arenguvestlusi kogu
personaliga.

6. Tootajate seas viiakse 1dbi rahulolu kiisitlusi.

7. Toodtajate tunnustus- ja motiveerimissiisteemi alusel valitakse aasta kolleeg -Opetaja,
abipersonali to0taja, Opetaja abi.

8. Opetajad ja abipersonal osalevad tiiendkoolitustel, iihisiiritustel ja asutuse sisekoolitustel.

4.2.2. Sisehindamise aruandes toodud parendusvéimalused
1. Laste vajadustest ldhtuvalt Oppe- ja kasvatustod mitmekesistamine, eririhmade Opetajate
koolitamine.



3.
4.

Asutuse eesmarkidest ldhtuvate koolituste ldbimine (individuaalsed ja meeskondlikud
koolitused).

Eripedagoogi, logopeedi ametikohtade tditmine, psithholoogi ametikoha loomine.

Kokkade ja koogipersonali tootasu tdstmine, iihtlustamine spetsialistide todtasuga (Spetaja).

4.3. Koost6o huvigruppidega

4.3.1. Tugevused

1. Rahulolu kiisitluste tulemustes hindavad lapsevanemad korgelt todtajate asjatundlikkust ja
hoolivust.

2. Lapsevanemad osalevad rithma koosolekutel, arenguvestlustel, toetavad rithma &ppe- ja
kasvatust6od. Kord poolaastas toimuvad rithma laste ja lastevanemate {ihised ettevotmised.

3. Vanemad osalevad aktiivselt rahulolu kiisitlustele vastamisel (majasisesed ja SA INNOVE
kiisitlused).

4. Hoolekogu osaleb aktiivselt asutuse arendusprotsessis.

5. Pihlapuu lasteaia ja koostdopartnerite (Voru Instituut, Hea Alguse Koolituskeskus, Tartu
Tervishoiu Kdrgkool ja Tartu Ulikooli Haridusteaduste Instituudi tiiendkoolituskeskus) vahel
on so0lmitud koostddlepingud.

6. Lasteaed on korraldanud kolmel korral lastekaitsepdeval, 1. juunil, Pdlva valla lasteacdade
thiseid manguhommikuid.

7. Osaletakse maakonna lasteaedade iihistiritustel.

8. Lapsevanematele, maakonna ja piirkonna lasteaiaOpetajatele korraldatakse Opiiiritusi,
kogemuspaevi.

9. Kord nidalas toimub koduste laste miangukool.

4.3.2. Sisehindamise aruandes toodud parendusvéimalused

1. Lastevanemate suurem osalemine koosolekutel, koolitustel — Pihlapuu tootajate ja
lapsevanemate koostod soodustamine - iihtse kogukonnana kasvamine.

2. Maingukooli tegevuse jatkamine.

3. Koostoovoimaluste soodustamine huviringide valiku laiendamiseks lasteaias — muusikakool,

kunstikool, spordikool.

4.4. Ressursside juhtimine

4.4.1. Tugevused

1. Lasteaia dppe- ja kasvukeskkond on mitmekesine, olemas on kaasaegsed vahendid Oppe- ja
kasvatustdo rikastamiseks.

2. 2018. aastal toimusid aiariihmade manguviljaku drenaazit6od.

3. 2018. aastal valmis turvalisem ligipdds (jalakdijate tee ja autoparkla) bussijaama poolsest
kiiljest.

4. Téiendatud on dueala midnguvahendite hulka.

5. Toimub infovahetus pihlapuu.ee listide kaudu (personal, rithmade listid), avaldatakse artikleid.

6. Lasteaia koogis valmistatud toit on maitsev, meniili koostamisel pooratakse tdhelepanu
tdisteratoodete ning puu- ja koogiviljade mitmekesisele kasutamisele.

7. Labi on viidud riskianaliitisid ning vajalikud parendustegevused.

4.4.2. Sisehindamise aruandes toodud parendusvéimalused

1. Eelarveliste vahendite taotlemine asutuse materiaal-tehnilise baasi korrashoiuks ja
arendamiseks - veepehmendussiisteem, koogitehnika, ventilatsioonisiisteem, kiilmkamber.

2. Spetsialistide tooruumideks kooli kasutuses olevate lasteaia ruumide tagasi taotlemine.

3. Eririihma (tasandus) avamine.

4. Haéilhelindussiisteemi projekteerimine ja paigaldamine.

5. Vilisustest sissepdésu piiramise voimaluste kaardistamine.
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6. IKT baasi uuendamine, majasisese serveri kasutuselevotmine
7. Projektidest lisavahendite taotlemine.
8. Oueala vahendite mitmekesistamine sh. mini laululava.

4.5. Oppe- ja kasvatusprotsess

4.5.1. Tugevused

1. Oppe- ja kasvatustdd planeerimise aluseks on dppekava valdkondlikud &pipadevused, mis
toetavad laste vanusest ning huvidest 1dhtuvalt individuaalsete arengueesmaérkide piistitamist.

2. Vilja on todtatud iildoskuste arendamise vanuselised eesmargid.

3. Lapse arenguks tingimuste loomisel teevad koostodd riihmadpetajad, tugispetsialistid,
lapsevanemad.

4. Lapse arengu toetamiseks viiakse ldbi individuaalseid tegevusi (riihmas, litkumise- ja
muusikadpetaja), vajadusel koostatakse KTK, IAK.

5. Liikumis- ja muusikadpetajad viivad ldbi individuaalseid tegevusi arenguliste erivajadustega
(edaspidi AEV) lastele ning huvitegevusi lastele alates 5. eluaastast.

6. Meeskonnapieval kdiakse dppekéikudel.

Toimuvad koostoomeeskonnapievad.

8. Lapsed osalevad maakondlikel luule- ja laulukonkurssidel, spordi-, laulu- ja tantsupidudel.

~

4.5.2. Sisehindamise aruandes toodud parendusvoimalused

Oppe- ja kasvatustdd planeerimisel ja libiviimisel ldhtuda lapse huvidest ja arenguvajadustest.
Opikeskkonda ja -tegevusi kohandades toetada AEV laste arenguvdimalusi.

Oppe- ja kasvatustdd meetodite ja vahendite mitmekesistamine, kaasajastamine.

Laste iildoskuste (sh sotsiaalse ja emotsionaalse) arengu toetamise voimaluste laiendamine.
Umbritseva keskkonna vdimaluste laialdasem kasutamine loomulikus keskkonnas
Oppimisvoimaluste toetamiseks.

Lapse eduelamuse ja toimetuleku ning positiivse minapildi toetamine.

Nk v

*

5. TAIENDKOOLITUSE POHIMOTTED

Professionaalne personal on votmeteguriks lapse arengu toetamisel ja tingimuste loomisel. Arengu
toetamine toimub koostdds lapsevanematega. Asutuses on loodud erinevad vdimalused
meeskonna- ja koostooks. Todalase tdiendkoolituse eesmérgiks on toetada personali ametialast
ning isiksuslikku arengut.

5.1. Tooalase taiendkoolituse valikul lahtutakse:

Asutuse arengusuundadest.

Oppeaasta iildeesmirkidest.

Tootaja enesehindamise ja arenguvestluse tulemustest.

Pedagoogide t66 vaatluste pohjal vilja selgitatud arendusvajadustest.

AW~

5.2. Tooalase taiendkoolituse vormid

1. Sisekoolitus — ldhtuvalt asutuse arengukavas sitestatud arengusuundadest vOi aasta tegevusi
analiilisides ilmnenud vajadustest, planeeritakse koolitusi kogu personalile voi pedagoogilisele
personalile.

2. Toobalased tdiendkoolitused — Opetajatele, dpetaja abidele, rithma- ja/voi kdodgimeeskonnale
jms.

3. Oppe- ja koolitusreisid — pedagoogilisele personalile voi kogu asutuse personalile.
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4. Konverentsid, info- ja teabepédevad.

Erialaiihenduste t66s osalemine.

6. Parimate praktikate jagamine nn kolleegilt-kolleegile, koostookokkulepped korgkoolidega
praktikaasutusena tegutsemiseks.

7. Iseseisev enesetdiendamine.

W

5.3. Tooalase taiendkoolituse prioriteedid 2019-2027

1. Hea Alguse koolitused.
AEV koolitused — arengulise erivajaduse voi kditumisraskustega laste arenguks tingimuste
loomine ning meeskonnatdd voimaluste kasutamine iga lapse individuaalse arengu toetamisel;

3. Digipddevuse tostmine — IKT vahendite kasutamine, e-Oppevahendite, -materjalide
kasutamine ja loomine, robootika algdpetus (Bee-Bot, lego WeDo).

4. Voru Instituudi keelepesi dpetajate koolitused.

Igapdevast Oppe- ja kasvatustood toetavad koolitused — Kiusamisest vaba lasteaed, VEPA,

projektidpe, duesdpe.

6. Kutseaasta- ja mentorprogrammi koolitused.

Tookeskkonna ndukogu, toidukditleja ja esmaabi koolitused.

8. Opetaja abide tiiendkoolitused.
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6. ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD

Arengukava tditmise ja uuendamise eest vastutab direktor. Pdlva Lasteaed Pihlapuu arengukava
tditmist analiiiisitakse/hinnatakse Oppeaasta 10ppedes ning koostatakse valdkonna eesmairke
analiiisides aasta aruanne, mille pohjal vajadusel korrigeeritakse tegevuskava. Tegevuskava
tdiendatakse pidevalt, jilgides, et on méiratletud kolme aasta valdkondlike tegevuseesmarkide
tegevused.

Arengukava valdkondlike tegevuseesmirkide muudatusettepanekud kooskolastatakse eelnevalt
pedagoogilise ndukogu ja hoolekoguga ning esitatakse kinnitamiseks vastavalt valla kehtestatud
korrale.

7. TEGEVUSKAVA AASTATEKS 2019-2027

7.1. Eestvedamine ja strateegiline juhtimine

Uldeesmirk: Koostood ja arengut viirtustavad juhtimistegevused toetavad asutuse
jitkusuutlikku arengut.

Eesmaérgid:

1. Asutuse arengueesmdrgid on piistitatud koostoos hoolekogu ja pedagoogilise ndukoguga.

2. Asutuse vadrtustest l1dhtuvad ja personali kaasavad juhtimistegevused loovad vdimalusi
arenguks avatud ja usalduslikus dhkkonnas.

3. Asutuse t66d reguleerivad dokumendid on vilja to6tatud ja kaasajastatud.

4. Kasutusele on vdetud elektrooniline dokumendihaldussiisteem.

Asutuse arendustegevuste planeerimisel on arvestatud iimbritsevast keskkonnast tingitud

muutustega.

9]



Votmetegevused Tegevused 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023 | Vastutaja
Eestvedamine Asutuse védrtustest ldhtuv igapidevatoo .
PO : . X X X X direktor
ning tootajate motiveerimine
Meeskonnatooks ja arendusgruppide tooks « « « « direktor
voimaluste loomine Oppealajuhataja
Asutus§ logoga tunnusmeenete loomine, < < < < juhtkond
soetamine
Asutuse 40. aastapdeva tdhistamine X J?Ptk.ond
tootajad
.Stra.tee.glllne J arjepidev koostdo pedagoogilise ndukogu « « « « direktor
juhtimine ja hoolekoguga
Arengukava koostamine, analiiiis, .
. X X X X direktor
tegevuskava uuendamine
Oppeaasta tegevuskava ja aruande direktor
. X X X X )
koostamine juhtkond
Serveri soetamine, elektroonilise direktor
. . X X X X e
infovahetuse tagamine asutuse tootajad
Elektroonilise dokumendihaldussiisteemi < direktor
kasutusele votmine
Sisehindamise aruande koostamine direktor
Asjaajamise korra kinnitamine X direktor
Asutuse tegevuse kajastamine meedias X X X X dircktor

tootajad




7.2. Personalijuhtimine

Uldeesmirk: Professionaalne ja motiveeritud personal viib ellu asutuse arengukavas
sitestatud eesmirke, luuakse voimalusi iga lapse individuaalse arengu toetamiseks.

Eesmaérgid:

1. Lapse arengut toetab professionaalne ja motiveeritud personal.

2. Personalijuhtimise tegevused toetavad asutuse eesmirkide saavutamist ja toetavad iga
tootaja arenguvajadusi.

3. Asutuses on loodud véimalused koostooks ja meeskonnatdoks.

4. Tootajate tunnustamine ja motiveerimine ldhtub lasteaia pohivéartustest.

5. Toetatakse tegutsemist koolitajana — teadmiste ja oskuste jagajana.

Votme-
orme Tegevused 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023 | Vastutaja
tegevused
Personali | Asutuse vajadustest
vajaduse | ldhtuv X X X X direktor
hindamine | virbamistegevus
Ametikohtade, direktor
tooiilesannete, Oppeala-
ametikirjelduste X X X X juhataja
analiiiis, majandus-
kaasajastamine juhataja
Taotlused
tdiendavate
amet{kohtade X X direktor
loomiseks
(pstihholoog, IT-
abi)
Personali direktor
!(aasamlne Arenguvestlused Oppeala-
ja o6tajatoga X X X X juhataja
toetamine majandus-
juhataja
Rahulolu kiisitluste juhtkond
labiviimine X X X X
tooOtajate seas
Tootervishoiu arsti
teenuste direktor
voimaldamine X X X X tervishoiu-
vastavalt tootaja
vajadustele
Tootajate talvise direktor
Oueriietuse X X X X majandus-
soetamine juhataja
Spetsialistide « X direktor

tootasude




ihtlustamine
Personali | Tdiendkoolituskava .

. direktor
arenda- s sétestatud Sopeala-
mine koolituste 1dbimine, oppea’

: X X X X X juhataja

sisekoolitused, )
et e majandus-
ithistiritused . )
. juhataja
personalile
Koostdokokkulepp ~
Oppeala-
ed- mentorluse X X X X . .
. juhataja
rakendamine
Praktikantide direktor
juhendamise X X X X Oppeala-
voimaluste loomine juhataja
Arendusgruppide Oppeala-
- . X X X X . .
t00 korraldamine juhataja
P.ersona.ll Opetajatoo, N direktor
hindamine | meeskonnatoo ~
. . X X X X Oppeala-
ja vaatlused ja  hataia
motiveeri- | vestlused ] J
mine T .
unnustamise ja direktor
motiveerimise X X X X Sopeala-
alustest lahtuv oppea’
i juhataja
tunnustamine
Koolitajana direktor
tegutsemise X X X X Oppeala-
toetamine juhataja

7.3. Koostoo huvigruppidega

Uldeesmirk: Eesmirgistatud ja mitmekiilgne koostod huvigruppidega toetab laste
igakiilgset arengut ning laiendab tegutsemisvoimalusi.

Eesmargid:

1. Lapse arengu toetamiseks tehakse koostodd erinevate huvigruppidega.

Hoolekogu osaleb aktiivselt lasteaia jatkusuutliku arengu toetamisel.

2.

3. Lapsevanemad osalevad aktiivselt rithma ning asutuse iiritustel ja koolitustel.

4. Koostdd valla, maakonna, Hea Alguse lasteaedade ja teiste haridusasutustega on
mitmekesine ning arendav.

5. Erinevate huvigruppide kaasamise tulemusena on laiendatud lasteaia huvitegevuste
voimalusi.

Votme-
tegevused

Tegevused

2019/20

2020/21

2021/22

2022/23

Vastutaja




Koostoo Arengukavas on
kavanda- sdtestatud .
) . ) direktor
mine huvigruppidega
koostdo eesmargid
Aasta tegevuskavas
satqs tataksp direktor
huvigruppidega
koostdo eesmargid
Asutuste vahel
sOlmitakse
koost6okokkulepped direktor
(Tartu Ulikool, Voru
Instituut....)
Koostookokkulepete
s0lmimine direktor
huvikoolidega
Huvi- Lapsevanemate
gruppide rahulolu uuringute juhtkond
kaasa- labiviimine
mine
Hoolekogu osaleb
aktiivselt asutuse direktor
arengu toetamisel
Lapsevanemad on
aktiivsed osalejad juhtkond
riihma- ja tootajad
iilemajalistel Uiritustel
Kogemuspievade, direktor
opiurituste Sopeala-
korraldamine 'fl?ata'a
lasteaedade tootajatele ] J
Uhisprojektides, (~11rekt0r
. . Oppeala-
uuringutes osalemine . .
juhataja
Polva valla
lasteaedade Oppeala-
tihisettevOtmiste juhataja
korraldamine ja Opetajad
osalemine
Hga Algus Eestis 25 direktor
uritused
Maingukooli direktor
korraldamine Oppeala-

kodustele lastele

juhataja




Huvigrup-
pidega
Koostoo
hinda-
mine

Hoolekogu

3 HK
protokollide, .
X X X X esimees
aastaaruannete .
I direktor
esitamine
Uhisiirituste dppeala-
analiiiisimine, X X X X juhataja
kajastamine Opetajad
Rahulolu uuringute direktor
tulemuste X X X X Oppeala-
analiilisimine juhataja
Lapsey'gnemate?, direktor
koostdopartnerite X X X X e,
. tootajad
tunnustamine
Huvitegevuste Oppeala-
~ . . X X X X . .
voimaluste hindamine juhataja

7.4. Ressursside juhtimine

Uldeesmirk: Eelarveliste ressursside planeerimine ja kasutamine tagab tingimused laste

mitmekiilgse arengu toetamiseks ja asutuse jitkusuutlikuks toimimiseks.

Eesmirgid:

1. Lapse individuaalse arengu toetamiseks on loodud mitmekesised, kaasaegsed voimalused ja
vahendid.

2. Infotehnoloogiliste vahendite mitmekesisus toetab igapédeva t66d ja infovahetust.

(O8]

toetamiseks.
5. Planeeritud on vahendid asutuse materiaal-tehnilise baasi korrashoiuks ja arendamiseks.

Mitmekesistatud on dueala atraktsioonide hulka, laiendatud laste tegutsemisvdimalusi.
4. Eelarvelisi vahendeid kasutatakse optimaalselt laste ja tOotajate turvalisuse ning tervise

Votme- Tegevused 2019/20 2020/21 | 2021/ | 2022/23 | Vastutaja

tegevused 22

Eelarveliste | Eelarve koostamine, direktor

ressursside | kulude jdlgimine, X X X X majandus

juhtimine | analiiiis -juhataja
Tegevust t(ietayatg direktor
lepingute sdlmimine, .

. X X X X majandus

kuluefektiivsuse . .
analiiiis Juhataja
P.rOJ ektldest juhtkond
lisavahendite X X X X Spetaiad
taotlemine petd)
Hooldus- ja direktor
parendustegevused X X X X majandus
vastavalt vajadusele -juhataja




tervishoi

u-tootaja
. . direkt
Mainekujundus- TxLor
. . majandus
elementide soetamine . .
-juhataja
Kanalisatsiooni
haisulekke direktor
selgitamine, majandus
parendustddde -juhataja
teostamine
Kokkade tootasude
viimine Opetajate direktor
tasuga kooskolla
Materiaal- | Materiaaltehnilise direktor
tehnilise baasi arendamine, majandus
baasi hindamine ja analiitis -juhataja
arenda- )
mine direktor
N la-
Kaasaegsete IKT oppea’a
; ) juhataja
vahendite soetamine .
majandus
-juhataja
Ouealal vahendite ja direktor
tegutsemisvoimaluste juhtkond
mitmekesistamine tootajad
Kaasajastatud
turvasiisteemide direktor
paigaldamine, majandus
viélisustest sissepddsu -juhataja
piiramine
Pesukoogi ja direktor
koogitehnika hooldus, majandus
uuendamine -juhataja
Serveri soetamine direktor
. irek
Katuse hooldus ja dm? tor
e majandus
remonditood . .
-juhataja
Veepehmendus- direktor
agregaadi majandus
paigaldamine -juhataja
Info- Infovahetusprotsessi direktor
ressursside | soodustamine ja Oppeala-
juhtimine | voimaluste loomine juhataja




pihlapuu.ee listid N
. oppeala-
personali ja . .
X X X X juhataja
lastevanematega direktor
suhtlemiseks
R la-
Asutuse kodulehe oppea’a
idev uuendamine x x x x juhataja
p direktor
Saastlik Ametikohtade,
majanda- | koormuse ja tootasude | x X X X direktor
mine analiiiis
Kes.kkonna Tervisliku ja {’;ﬁ;’}lﬁ;
-hoid kodumaise péritoluga N
. . . X X X X u-tootaja
toiduainetest toidu .
. . majandus
valmistamine . .
-juhataja
Ouesdppe vdimaluste X X X « oppeala-
laiendamine juhataja
Pilveteenuse )
~ . k
vOimaluste kasutamine c~11re tor
. X X X X oppeala-
printimise Uhataia
vihendamiseks J J
. e irek
Priigiauditi glllrgi titor
labiviimine Priigi
o meeskon
sorteerimise X X X X d
vOimaluste
i . kogu
laiendamine
personal
Laste ja tidiskasvanute direktor
keskkonnateadlikkuse kogu
tostmine personal

7.5. Oppe- ja kasvatusprotsess

Uldeesmirk: Kodu ja lasteasutuse koostoos luuakse tingimused iga lapse mitmekiilgse ja
jirjepideva arengu toetamiseks.

Eesmargid:

1. Turvaline ja mitmekesine arengukeskkond tagab lastele eduelamuse ja kaasatuse eesmérkide
plstitamisse.

2. Oppe- ja kasvatustegevusi planeerides arvestatakse laste eripéra ja arengupotentsiaali.

3. Oppekava ja dppe- ja kasvatustdd korraldus toetab riihma eesmirkide ja individuaalsete
arengueesmarkide piistitamist.

4. Asutuses tegutsevate huviringide t60 toetab lapse individuaalset arengut.



Votmetegevused | Tegevused 2019/20 | 2020/21 | 2021/22 | 2022/23 | Vastutaja
Lapse areng Individuaalse Oppeala-
arengu toetamine ja | X X X X juhataja
dokumenteerimine Opetajad
Arenguvestluste oppeala-
oy o X X X X juhataja
labiviimine ~ ;
Opetajad
Laste osalemine Oppeala-
konkurssidel, X X X X juhataja
projektides Opetajad
oosss ||
tugispetsialistidega dpetajad
Eduelamuse Oppeala-
: juhataja
tagamine, laste X X X X -
. koik
tunnustamine vy
tootajad
AEYV lapsed, Toetatud on AEV Oppeala-
laste rahulolu laste Oppimise ja X X X X juhataja
arengu voimalusi Opetajad
Laste rahulolu Oppeala-
. X X X X juhataja
kiisitlused ~ .
Opetajad
Vajadusel
eririhmade X X direktor
moodustamine
Lapsevanemate oppeala-
N . X X X X juhataja
ndustamine .
Opetajad
Individuaalset Oppeala-
arengut toetavad X X X X juhataja
lisategevused AEV Opetajad
lastele
Oppeala-
Logopeediline ja juhataja
eripedagoogiline X X X X logopeed
tugi eripeda-
goog
Oppekava Oppekava analiiiis oppeala-
. . X X X X juhataja
ja arendamine ~ ;
Opetajad




Oppetoo Metoodiliste dppeala-
korraldus ja materjalide juhataja
meetodid tdiendamine Opetajad
Meeskonnapievade oppeala-
oy s juhataja
labiviimne ~ ;
Opetajad
Koostoomeeskonna
paevade Opetajad
rakendamine
Rithmade Oppeala-
tegevuskavade juhataja
koostamine Opetajad
Oppeaasta dppe- Oppeala-
kasvatustoo juhataja
analiilisimine Opetajad
Tervisedendus Terv.l.sl}ke juhtkond
eluviiside N .
o L Opetajad
vaartustamine ja Sl
. . tootajad
kujundamine
Liikumist juhtkond
soodustava t6taiad
keskkonna loomine J
Huvitegevus . ~ direktor
Ujumise algdpetuse N
g ; Oppeala-
voimaldamine . .
N juhataja
vihemalt .. .
litkumis-
5.eluaastast ~ .
opetaja
Huvitegevuse direktor
vOimaluste oppeala-
mitmekesistamine juhataja
Huvikoolidega
koostodvoimaluste direktor
viljatootamine
Viirtused ja Oppeala-
eetika . juhataja
Lapse tildoskuste ~ ;
. Opetajad
arengu toetamine ..
rithma-
tootajad
Oppeala-
Laste koost6o J~uhata}Ja
. Opetajad
oskuste toetamine o
riihma-

tootajad




Rahvatraditsioonide Oppeala-
ja kultuuriparandi X X X X juhataja
tutvustamine Opetajad
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